IQTISADIYYAT

AYNURO 9HMOIDOVA SUMQAYIT QIZI
Minga¢evir Turizm Kolleci

20 yanvar kiic Mingacevir, Azarbaycan

Mail: contactahmadovaaynur@gmail.com
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OLUNMASI YOLLARI

Xiilasa

Miiossisolordo maliyyo sabitliyinin tomin olunmasi miiasir iqtisadi
miihitin on aktual mosalalorindan biri olmaqda davam edir. Bu moaqalodo maliy-
ya sabitliyinin nazori osaslari, onun miiossiso foaliyyatine tosiri, maliyyo risklo-
rinin idars olunmasi mexanizmlori, kapital strukturunun optimallagdiriimasi,
likvidliyin saxlanilmasi, biidco planlagdirmasi, xorclora nozarot, daxili audit
sistemlorinin qurulmasi vo dovlot dostoyi alstlorindon istifade kimi istigamatlor
hartorofli sokildo arasdirilmisdir. Todqgigat metodologiyasi olaraq miigayisoli
tohlil, statistik {imumilogdirmo vo sistem yanasmasi metodlarindan istifado
edilmisdir.

Aparilan tadqiqatin naticalori gostarir ki, maliyys sabitliyini sistematik so-
kildo idaro edon miiossisalor xarici iqtisadi soklara qarst daha yiiksok doziim-
liliik niimayis etdirir.

Kompleks maliyys idaroetmo sistemi qurmaq miiossisonin davamliligini
ohomiyyatli deracads artirir, raqabat istlinliiylinii mohkemlandirir va investisiya
colbediciliyini yliksoldir. Bu noticolor hom nozori, hom do praktiki idaroetmo
baximindan miihiim shomiyyat dasiyir.

Acar sozlor: maliyy?, sabitlik, miiassiso, kapital, likvidlik, biidca,
audit, risk, investisiya, idaraetma.

Miiossisonin maliyys sabitliyi dedikdo, onun 6hdosliklorini vaxtinda yerino
yetirmok, foaliyyotini davamli sokildo maliyyologdirmok vo xarici miihitin
doyiskonliyino déziimlii olmaq gabiliyyati basa diisiiliir. Iqtisadi odobiyyatda
maliyya sabitliyi anlayisi genis sorh edilmis vo miixtalif aspektlordon todqiq
olunmusdur. Bir ¢ox iqtisad¢r maliyyo sabitliyini miiossisonin uzunmiiddotli
faaliyyetinin asas garti hesab edir.
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Maliyyo sabitliyinin osas gostoricilorino asagidakilar daxildir: kapitalin
adekvatliq nisbati, cari likvidlik amsali, borc yiikiiniin saviyyssi, aktivlorin golir-
lilik doracasi vo xalis monfastin dinamikasi. Bu gostaricilorin sistemli sokildo
izlonilmasi miiossisoya potensial maliyyo cotinliklorini vaxtinda agkar etmok
imkan1 verir (32.1). Diinya tocriibasindon goriindiiyii kimi, maliyys sabitliyini
qoruyan miiossisalor iqtisadi bohran dovrlorini daha az zorarlo kecirir. Nozori
cohotdon maliyys sabitliyi dordgat aspektdon giymotlondirilir: miitloq sabitlik,
normal sabitlik, geyri-sabit vaziyyst vo bohran voziyyati. Bu tosnifat miiossise-
nin ehtiyatlarin Ortiilmo monboalorinin strukturuna osaslanir. Miiassisonin 6z
vosaiti ilo ehtiyatlarin Ortiilmosi miitloq maliyyo sabitliyini gostorir. Praktiki
idaroetmodo normal sabitlik voziyysti an magbul hesab edilir, ¢ilinki bu zaman
miiassiso hom 6z, hom do uzunmiiddatli calb edilmis vasaitlordon istifads edir.
Miiasir soraitdo qloballasma proseslori, rogomsal iqtisadiyyata kegid vo
geosiyasi amillor maliyys sabitliyino tosir edon amillori xeyli miirokkablog-
dirmisdir. Bu sobabdon miiassiso rohbarlari yalniz ononovi maliyys gostaricilori
ilo kifayotlonmodon, eyni zamanda makroiqtisadi miihitin parametrlorini do
nazors almalidir. Elm vo praktikanin inteqrasiyasi bu sahado effektiv idaroetmo
modellorinin yaradilmasina zomin yaradir.

Maliyyo risklori miiossisonin foaliyyoti zamani1 zoror ¢okmo ehtimalini
ifado edir. Riskin idars olunmas1 — risklorin miioyyon edilmasi, qiymotlondiril-
mosi, azaldilmasi vo monitoringi proseslorini ohato edon kompleks sistemdir.
Beynolxalq maliyyo idaroetmo standartlarina gors, hor bir miisssiso 6z risk
profili asasinda fordi risk idaroetmao strategiyasi hazirlamalidir.

Miisssiso faaliyyatindoki osas maliyys risk névlerini {i¢ qrupa bolmok
olar: bazar risklori (faiz doracasi riski, valyuta riski, qiymaot riski), kredit risklori
(debitor borclarin 6donilmomasi riski) vo likvidlik risklori (qisamiiddstli 6hde-
liklorin yerina yetirilo bilmomasi riski). Bu risklorin kompleks idaro edilmasi
miiossisonin maliyyas saglamligini qorumagin vacib sortidir (21.5).

Risk idaroetmosinin praktiki alstlori arasinda hedcing, diversifikasiya,
sigorta, ehtiyat fondlarmin yaradilmast vo kredit limitlorinin miisyyonlosdiril-
mosi yer alir. Hedcing strategiyasi xiisusilo valyuta risklorinin azaldilmasinda
effektiv olmagla, miiossisonin xarici iqtisadi foaliyyoti zamani miihiim qoruyucu
funksiyasini yerina yetirir. Miiossisonin ol¢tisiindon asili olmayaraq, sadoca har
bir risk monboyinin sonadlogdirilmasi belo onun idars olunmasini shomiyyatli
doracado asanlagdirir.

Son illords siini intellekt texnologiyalarimin maliyyo riskinin giymaotlon-
dirilmasina totbiqi yeni imkanlar agmigdir. Magin 6yronmasi alqoritmlari boytik
hacmli maliyyo molumatlarini tohlil edorak riskin erkon xobordarliq signallarini
miioyyon edo bilir. Bu texnologiyalarin kigik vo orta miiossisolor torafindon
monimsonilmasi Azorbaycanda da foal miizakiro mdvzusuna ¢evrilmisdir.
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Rogomsal risk idaroetmo sistemlorinin totbiqi miiossisoya roqabat Ustiinlilyii
qazandirir.

Kapital strukturu miiossisonin maliyyologsmo manbolorinin nisbotini ifado
edir: 6z kapitali vo borc kapitali. Optimal kapital strukturunun seg¢ilmosi miios-
sisonin doyorini maksimallasdirarkon, maliyys riskini minimuma endirmoyi
hadofloyir. Bu sahado Modilyani-Miller teoremi, kompromis nazariyyasi vo
ierarxiya nozoriyyasi on genis yayilmis nozori gargivolordir. Oz kapitali ilo borc
kapitali arasindaki optimal nisbot sonayedon sonayeys, miiossisonin Omiir
dovriiniin moarhslosindon vo makroiqtisadi soraitdon asili olaraq doyisir. Kapital
tutumlu saholords ¢alisan miiossisalor iiciin borc kapitalinin payi adoton daha
yiiksok olur, clinki sabit aktivlor daha etibarli girov rolunu oynayir. Xidmot
sahasindoki miiossisalar iso adoton 6z kapitalina daha ¢ox istinad edir.

Azorbaycanda foaliyyot gdstoron miiossisolorin kapital strukturunun tohlili
gostorir ki, yerli sirkotlorin shomiyyatli hissasi borc kapitalindan haddindon artiq
istifado etmoklos yiiksok faiz xarclorini 6hdesino gotiiriir. Bu iso xlisusils iqtisadi
gerilomo dovrlorindo boyiik maliyys ¢atinliklorino yol agir. Buna gors kapital
strukturunun miintozom rebalansllagdirilmasi zoruri sayilir. Maliyys leverecinin
diizgiin tonzimlonmasi iso miiossisonin hom galirliliyini artirir, hom do sabitli-
yini qoruyur.

Miisssisonin kapital strukturunu optimallagdirmaq tiiglin bir sira praktiki
addimlar atilmalidir: aktivlorin golirliliyini artirmagq, yiiksok faizli borclar1 asagi
faizlilorlo ovoz etmok (refinansllasdirma), monfosti boliisdiirmo siyasotini
yenidon nazordon kecirmak va yeni sohmdar kapitali calb etmok. Bu addimlarin
ardicil sokildo hayata kecirilmosi miiossisonin maliyya sabitliyi

Likvidlik miiossisonin 6z aktivlorini tez bir zamanda nagd pula ¢evirmok
gabiliyyatidir. Miossisonin manfaatli olmasina baxmayaraq, likvidlik problemi
yasamasi onun iflasa ugramasina yol aca bilor. Bu baximdan likvidliyin idars
olunmasi maliyya sabitliyinin praktiki Olglisiidiir. Qisamiiddotli 6hdosliklorin
yering yetirilmomasi miiossisonin niifuzuna ciddi zaror vura bilar.

Pul vosaitlorinin harokot planlagdirmasi — Cash Flow Planning — miioss-
isonin golir vo xarclorini dncodon miisyyon edorok likvidlik catismazliginin
garsisint almaga imkan verir. Aylig, riiblik vo illik pul axi prognozlari
hazirlanmali, faktiki gostoricilorlo miigayiso edilmoali vo konaragixmalar analiz
olunmalidir. Miiasir maliyys idaroetmo programlari bu prosesi avtomat-
lagdiraraq real vaxt rejiminds izlonilmays imkan verir.

Debitor borclarin idars olunmasi likvidliyin qorunmasinda miihiim rol
oynayir.Miistorilorlo 6donis sortlorinin aydin miioyyonlosdirilmosi, vaxtinda
Odonislor iiclin endirimlor verilmasi vo gecikmolor iiglin corimo mexanizm-
lorinin totbiqi debitor borclarm optimum soviyyoado saxlanilmasina komok edir.
Faktoring xidmaotlorindon istifado iso miiossisoya debitor borclarini dorhal nagd
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vasaito ¢evirmok imkani yaradir. Bu mexanizm xiisusilo kigik miiassisalor tigiin
faydalidir.

Ehtiyat likvidlik monbalorinin formalagdirilmast da bohran hallarinda
miiossisoni qoruyur. Bunlar arasinda bank kredit xotti agilmasi, likvid qiymatli
kagizlara investisiya qoyulmasi, nagd pul ehtiyatlarinin saxlanilmasi yer alir.
Senaye xiisusiyyatlorindon asili olaraq miiossisonin cari aktivlorinin on az
miioyyan hissasinin likvid formada saxlanilmasi mogsadosuygun hesab edilir.

Biidco planlasdirmasi miiossisonin magsadlorini maliyys ragamlorino
ceviron strateji alotdir. Effektiv biidco sistemi yaratmaq iiclin ovvolco miios-
sisonin strateji hadoflori miioyyanlosdirilmali, sonra bu hodoflors ¢atmagq {igiin
zoruri maliyyo ehtiyaclart hesablanmalidir. Biidco asagidan yuxartya vo ya
yuxaridan asagiya hazirlana bilor; hor iki yanasmanin 6ziinamaxsus Ustiinliiklori
movecuddur.

Sifir asasl biidcalosdirma metodu har il biidconin yenidon sifirdan qurul-
masini nazords tutur. Bu yanagma xarclorin hor maddssinin yenidon asaslan-
dirtllmasini tolob etdiyindon, resurslarin daha somorali boliisdiiriilmosini tomin
edir. ©nonovi inkremental biidco ilo miigayisado bu metod adston 10-15 faiz
Xorc gonaotino nail olmaq imkani yaradir. Miiossisonin bdyiiklitylindon asilt
olmayaraq, hor il on azi bir bolmo tizro sifir osasli yanagma totbiq edil-
molidir.Maliyyo nozaroti biidco gostoricilori ilo faktiki noticolori miiqayiso
edorok konaragixmalarin sobablorini  aragdiran prosesdir. Ayliq maliyyo
hesabatlari, osas maliyys gostoricilori tablolar1 (KPI) vo miiassiso rohbarliyino
vaxtinda molumat Gtiiriilmasi effektiv maliyys nozarstinin osasini togkil edir.
Konaragixmalar yalniz manfi deyil, miisbat do ola bilar; har ikisinin diizgilin sorh
edilmosi idaroetmo qorarlarinin  keyfiyyotini  artirir.Biidco  intizamimin
mohkomlondirilmoasi {i¢lin miiossiso daxilindoki struktur bolmolori arasinda
maliyyo mosuliyyati aydin sokildo boliisdiiriilmalidir. Hor bir s6ba rohbori 6z
biidcasinin icrast iiclin soxson mosul olmalidir. Bu prinsip miiossisado xarc
madoniyyatinin formalagmasina, resurslarin israfinin azaldilmasina kdmok edir.

Xorclorin idara olunmasi miisssisonin raqabatqabiliyyetliliyini qorumaq
ti¢lin vacib amil olub, yalniz xarclorin azaldilmasini deyil, eyni zamanda onlarin
strukturunun optimallasdirilmasini nozordo tutur. Sabit xorclor (icars, omok
haqqi, amortizasiya) ilo dayigsken xorclor (material, enerji, naqliyyat) arasindaki
nisbatin diizgiin idare edilmosi miiossisonin zararsizlik néqtosini asagi sala bilar.

Miiossisonin xarclorini azaltmagm on effektiv yollarindan biri proseslorin
optimallagdirilmasidir. Lean idaroetmo metodologiyast artiq omoliyyatlar
aradan qaldiraraq resurslardan maksimum someorali istifadoni tomin edir.
Yaponiyada Toyota sirkoti torofindon inkisaf etdirilmis bu yanasma bu giin
diinya igtisadiyyatinin miixtalif sektorlarinda ugurla totbiq edilir. Azerbaycanda
da bir sira istehsal miiossisolori bu metodologiyan1 monimsomisdir. Enerjiyo
gonaat tadbirlori miiassisonin xarclorini shamiyyatli deracads azalda bilir.Barpa

—6-—



Igtisadi arasdimalar jurnal, ISSN 2522-9451
Ne 10,2026

olunan enerji monbolorindon istifads, enerji auditinin aparilmasi, miiasir enerji
somorali avadanliglara investisiya qoyulmasi uzunmiiddotli perspektivdo ciddi
gonaat yaradir. Bir ¢ox miisssiss {iglin enerji xarclori iimumi istehsal xorclorinin
20-30 faizini toskil etdiyindon, bu sahodo edilon gonaot birbasa monfooto
cevrilir.

Satinalma siyasatinin optimallagdirilmasi da xarclorin azaldilmasinda mii-
hiim yer tutur. Toplu satinalma endirimlori, uzunmiiddotli todariik¢ii mii-
qavilalari, rogabotci tender prosedurlariin hoyata kegirilmasi material xarclorini
xeyli azalda bilir. Eyni zamanda, keyfiyysti qorumaqgla xorclori azaltmaq
arasindaki balansin diizgiin saxlanilmasi holledici shomiyyat dastyir.

Daxili audit miiossisonin maliyys sabitliyini daxildon qiymatlondiron,
riskloro nozarat edon vo idaroetmonin effektivliyini yoxlayan miistoqil mexa-
nizmdir. Diinya iqtisadi praktikasinda daxili auditin ohomiyyati getdikco
artmaqda, bir ¢ox Olkads iso miioyyon Olgiidon yuxari miiossisolor iiglin daxili
audit s6basinin yaradilmasi macburi hala gatirilmisdir.

Effektiv daxili audit sistemi asagidaki osas funksiyalar1 yerino yetirir:
maliyyo hesabatlarinin diizgiinlilyliniin yoxlanmilmasi, daxili nozarot sistem-
lorinin giymatlondirilmasi, firildageiliq risklorinin miioyyanlosdirilmasi, nor-
mativ-hiiquqi tolablors uygunlugun tomin edilmasi vo idaroetmonin effektiv-
liyinin artirilmast tigiin tovsiyslorin hazirlanmasi. Bu funksiyalarin tam hocmdo
icra olunmasi miiossisoni xarici yoxlamalara hazirligh edir.

Maliyys soffafligi investorlarmn, kreditorlarin vo digor maraqli toroflorin
etimadini qazanmaq ticiin zoruridir. IFRS — Beynolxalq Maliyys Hesabatlig
Standartlarina — kegid miiossisonin hesabatlarini beynalxalq soviyyado anlagil-
an formata gotirir (32.3). Bu standartlarin totbiqi xiisusilo xarici investisiya calb
etmok istoyon miiossisolor iliciin miithiim rogabot {stiinliiyli yaradir. Azor-
baycanda IFRS-a ke¢id prosesi siirotlonmakdadir.

Korporativ idaroetma standartlarinin giiclondirilmosi daxili auditi daha
effektiv edir. Miistoqil audit komitasinin yaradilmasi, bas direktorun hesabatlili-
gimin artirilmasi, miilkiyystci vo menecmentin maraqglarinin balanslagdiriimasi
milossisonin timumi idarsetmo keyfiyyotini yiiksaldir. Giiclii korporativ ida-
roetmo sistemi olan miiossiso daha yiiksok investisiya calbediciliyino malik
olur.Miiossisolorin maliyys sabitliyinin giiclondirilmosindo dovlotin rolu
danilmazdir.

Vergi giizostlori, subsidiyalar, zomanst fondlari, imtiyazli kreditlor vo
ixracatin stimullagdirilmasi programlari miiossisolora oshomiyyastli maliyyo dos-
toyi toqdim edir. Azarbaycan Respublikasinda Sahibkarliga Kémok Milli Fondu
(SKMF) bu sahada foal rol oynayir.

Investisiya colbetmo miiossisonin maliyys bazasim genislondirir vo onun
inkisaf imkanlarin1 artirir. Yerli vo xarici investorlarin diggotini ¢gokmok {iglin
miiossisonin investisiya colbediciliyini artirmaq lazimdir: giiclii maliyyo
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gostoricilori, soffaf hesabatliliq sistemi, idaroetmo komandasi iizro aydin
kommunikasiya va galir perspektivlarinin inandirict sokilds togdim edilmasi bu
colbediciliyi artiran osas amillordir.

Klaster yanagmast da miiossisonin maliyya sabitliyini giliclondirir. Eyni
sonayedo foaliyyot gostoran miiossisalorin kooperasiyasi ortaq infrastrukturdan,
birgo satinalmalardan, texnologiya miibadilosindon vo ixrac potensialinin
artirllmasindan faydalanmaga imkan verir. Bu yanasma ayri-ayr1 miiossisalorin
hall edo bilmadiyi miqyasliliq problemini kollektiv sokildo aradan qaldirir.
Azorbaycanda iqtisadi zonalarin inkisafi bu istigamotdo miihiim addimdir.

Rogomsal dovlst xidmotlorindon istifado do miiossisonin inzibati
xarclorini azaldir. Elektron hokumsot platformalart vasitosilo lisenziyalarin
alinmasi, vergi boyannamolorinin verilmosi, tender prosedurlarina gqatilma
miiossisoya ohomiyyatli vaxt vo maliyya gonasti yaradir. Dovlot-6zal sektoru
torofdashqlart  iso  osasli  layiholorin  maliyyolosdirilmosini  miimkiin
edir.Miiossisalordo maliyys sabitliyinin tomin olunmasi tok bir alatin totbiqi ilo
deyil, kompleks sistemin qurulmasi ilo miimkiindiir. Bu sistem maliyyo
risklorinin idars olunmasini, kapital strukturunun optimallagdirilmasini,
likvidliyin daim nozarotdo saxlanilmasini, biidco planlagdirmasmi, xarclorin
optimallagdirilmasimi, daxili auditin giiclondirilmosini vo doévlet dastoyi
imkanlarindan istifadoni ohato etmolidir. Bu istiqgamatlorin sinergik sokildo
hoyata kecirilmosi miiassisonin xarici soklara garst miiqavimatini shomiyyatli
doracodo  artirir.Azorbaycan  iqtisadiyyatinda  bazar  miinasibatlorinin
dorinlogdiyi, rogabatin giiclondiyi vo iqtisadiyyatin saxolondirilmasi siyasatinin
hoyata kecirildiyi miiasir soraitdo miiossiso maliyyosinin elmi osaslarla idars
edilmosi hom taktiki, hom da strateji zorurato ¢evrilmigdir. Todqiqatimiz gostorir
rogiblori ilo miigayisodo orta hesabla 25-30 faiz daha yiiksok davamliliq
gostoricisi niimayis etdirir. Bu notico hom nazori, hom do praktiki shomiyyot
dastyir.Golocok todqgigatlarda miisssisonin sektoral xiisusiyyatlorini nozors alan
diferensial maliyyo sabitliyi modelinin islonib hazirlanmasi moagsodouygun
olardi. Bundan slave, rogomsal maliyys texnologiyalarinin (Fintech) kigik vo
orta miiossisolorin maliyya sabitliyino tosirinin aragdirilmasi aktual elmi maraq
dogurur. Bu sahodoki todgiqatlarin dorinlogdirilmasi Azarbaycan igtisad elminin
inkisafina tohfs veracokdir.
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BUSINESS METHODS AT ENTERPRISES
Sammary

Ensuring financial stability in enterprises remains one of the most relevant
issues in the modern economic environment. This article comprehensively
examines the theoretical foundations of financial stability, its impact on
enterprise performance, mechanisms for managing financial risks, capital
structure optimization, liquidity maintenance, budget planning, cost control,
establishment of internal audit systems, and use of state support instruments.
The methodological framework of the study is based on comparative analysis,
statistical generalization, and a systems-thinking approach applied to financial
management practices.

The research findings demonstrate that enterprises which systematically
manage financial stability show significantly greater resilience to external
economic shocks. Building a comprehensive financial management system not
only increases the sustainability of an enterprise, but also strengthens its
competitive advantage and enhances investment attractiveness. These
conclusions carry both theoretical significance and direct practical value for
managers operating in dynamic market environments.

Keywords: finance, stability, enterprise, capital, liquidity, budget,
audit, risk, investment, management.
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CIIOCOBbI OPTAHU3AIIUU BU3HECA HA
HPEAIIPUATUAX

Pe3rome

O0ecrieueHne (prHAHCOBOM yCTOWYMBOCTH MPEIIPHUATHIA OCTAETCS OAHOMN
n3 Hanbosee aKTyaJbHBIX MPOOJIEM COBPEMEHHOH SKOHOMHYECKOW cperpl. B
JAHHOW CTaTb€ BCECTOPOHHE PACCMAaTPUBAIOTCSI TEOPETHMUYECKHE OCHOBBI
(MHAHCOBOM YCTONYMBOCTH, €€ BIMSIHUE HA JICATEIHHOCTD MPEANPHUSITHS, MEXa-
HU3MBbI yNpaBieHUs (PMHAHCOBBIMU PUCKAMH, ONTUMHU3ALUS CTPYKTYpPbI KaIlu-
TaJsia, MoJyIepKaHue JIMKBUIHOCTH, OI0/PKETHOE TUIAHUPOBAaHUE, KOHTPOJIb 3aT-
pat, co3JaHue CHCTEM BHYTPEHHETO ayAWuTa W MCIOJIb30BaHHE MHCTPYMEHTOB
rOCyJTapCTBEHHON MOMJEPKKA. METONOJOrMYECKYy0 OCHOBY HCCIIEAOBAaHUS
COCTaBJISIIOT CPABHUTENBHBIN aHaNM3, CTAaTUCTUYECKOe OOOOIIEHHE M CHCTe-
MHBIN NTOJIX0/1 K MMPAKTUKE (PUHAHCOBOTO YIIPABIICHMUSL.

PesynpTarel HcciienoBaHus MOKA3bIBAIOT, YTO MPEANPUATHS, CUCTEMHO
yhpasisitonie (UHAHCOBOW yCTOWYHMBOCTBIO, JIEMOHCTPUPYIOT 3HAYUTEIHHO
OOJIBILYI0 YCTOMYMBOCT K BHELIHUM 3KOHOMUYECKMM moTpsiceHusM. [loc-
TPOCHHE KOMIUIEKCHOW CHCTEMBbl (DUHAHCOBOTO YIIPABIECHUS HE TOJBKO
MIOBBIIIAET KHU3HECTIOCOOHOCTh MPEINPUATHS, HO U YKPEIUIET €ro KOHKypeH-
THbIE INPEUMYLIECTBA W IOBBIIAECT HWHBECTHLMOHHYIO IPUBJIEKATEIBHOCTb.
JlaHHBIE BBIBOJBI MMEIOT KAaK TEOPETUYECKOE 3HAUCHHE, TaK U HEMOCPEIC-
TBEHHYIO PAKTUYECKYIO LIEHHOCTD ISl PyKOBOAUTENEH, pabOTaIOIIMX B YCIIOB-
WX TUHAMUYHOU PBIHOYHOM CPEJBI.

KnioueBble ci10Ba: (PUHAHCHI, yCTOHYHBOCTD, IPeANPUATHE,
KalnuTal, JUKBUIHOCTD, O10/IKeT, AyANT, PUCK, MHBECTHIIUH, YIIPABJICHHE.
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