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Xülasә 
 

Müәssisәlәrdә maliyyә sabitliyinin tәmin olunması müasir iqtisadi 
mühitin әn aktual mәsәlәlәrindәn biri olmaqda davam edir. Bu mәqalәdә maliy-
yә sabitliyinin nәzәri әsasları, onun müәssisә fәaliyyәtinә tәsiri, maliyyә risklә-
rinin idarә olunması mexanizmlәri, kapital strukturunun optimallaşdırılması, 
likvidliyin saxlanılması, büdcә planlaşdırması, xәrclәrә nәzarәt, daxili audit 
sistemlәrinin qurulması vә dövlәt dәstәyi alәtlәrindәn istifadә kimi istiqamәtlәr 
hәrtәrәfli şәkildә araşdırılmışdır. Tәdqiqat metodologiyası olaraq müqayisәli 
tәhlil, statistik ümumilәşdirmә vә sistem yanaşması metodlarından istifadә 
edilmişdir. 

Aparılan tәdqiqatın nәticәlәri göstәrir ki, maliyyә sabitliyini sistematik şә-
kildә idarә edәn müәssisәlәr xarici iqtisadi şoklara qarşı daha yüksәk dözüm-
lülük nümayiş etdirir. 

Kompleks maliyyә idarәetmә sistemi qurmaq müәssisәnin davamlılığını 
әhәmiyyәtli dәrәcәdә artırır, rәqabәt üstünlüyünü möhkәmlәndirir vә investisiya 
cәlbediciliyini yüksәldir. Bu nәticәlәr hәm nәzәri, hәm dә praktiki idarәetmә 
baxımından mühüm әhәmiyyәt daşıyır. 

 
Açar sözlәr: maliyyә, sabitlik, müәssisә, kapital, likvidlik, büdcә, 

audit, risk, investisiya, idarәetmә. 
 
Müәssisәnin maliyyә sabitliyi dedikdә, onun öhdәliklәrini vaxtında yerinә 

yetirmәk, fәaliyyәtini davamlı şәkildә maliyyәlәşdirmәk vә xarici mühitin 
dәyişkәnliyinә dözümlü olmaq qabiliyyәti başa düşülür. İqtisadi әdәbiyyatda 
maliyyә sabitliyi anlayışı geniş şәrh edilmiş vә müxtәlif aspektlәrdәn tәdqiq 
olunmuşdur. Bir çox iqtisadçı maliyyә sabitliyini müәssisәnin uzunmüddәtli 
fәaliyyәtinin әsas şәrti hesab edir. 



İqtisadi araşdırmalar jurnalı,                                                                                                                                ISSN 2522-9451 
№ 10,	2026	
	
 

   – 4 – 

Maliyyә sabitliyinin әsas göstәricilәrinә aşağıdakılar daxildir: kapitalın 
adekvatlıq nisbәti, cari likvidlik әmsalı, borc yükünün sәviyyәsi, aktivlәrin gәlir-
lilik dәrәcәsi vә xalis mәnfәәtin dinamikası. Bu göstәricilәrin sistemli şәkildә 
izlәnilmәsi müәssisәyә potensial maliyyә çәtinliklәrini vaxtında aşkar etmәk 
imkanı verir (32.1). Dünya tәcrübәsindәn göründüyü kimi, maliyyә sabitliyini 
qoruyan müәssisәlәr iqtisadi böhran dövrlәrini daha az zәrәrlә keçirir. Nәzәri 
cәhәtdәn maliyyә sabitliyi dördqat aspektdәn qiymәtlәndirilir: mütlәq sabitlik, 
normal sabitlik, qeyri-sabit vәziyyәt vә böhran vәziyyәti. Bu tәsnifat müәssisә-
nin ehtiyatların örtülmә mәnbәlәrinin strukturuna әsaslanır. Müәssisәnin öz 
vәsaiti ilә ehtiyatların örtülmәsi mütlәq maliyyә sabitliyini göstәrir. Praktiki 
idarәetmәdә normal sabitlik vәziyyәti әn mәqbul hesab edilir, çünki bu zaman 
müәssisә hәm öz, hәm dә uzunmüddәtli cәlb edilmiş vәsaitlәrdәn istifadә edir. 
Müasir şәraitdә qloballaşma proseslәri, rәqәmsal iqtisadiyyata keçid vә 
geosiyasi amillәr maliyyә sabitliyinә tәsir edәn amillәri xeyli mürәkkәblәş-
dirmişdir. Bu sәbәbdәn müәssisә rәhbәrlәri yalnız әnәnәvi maliyyә göstәricilәri 
ilә kifayәtlәnmәdәn, eyni zamanda makroiqtisadi mühitin parametrlәrini dә 
nәzәrә almalıdır. Elm vә praktikanın inteqrasiyası bu sahәdә effektiv idarәetmә 
modellәrinin yaradılmasına zәmin yaradır. 

Maliyyә risklәri müәssisәnin fәaliyyәti zamanı zәrәr çәkmә ehtimalını 
ifadә edir. Riskin idarә olunması — risklәrin müәyyәn edilmәsi, qiymәtlәndiril-
mәsi, azaldılması vә monitorinqi proseslәrini әhatә edәn kompleks sistemdir. 
Beynәlxalq maliyyә idarәetmә standartlarına görә, hәr bir müәssisә öz risk 
profili әsasında fәrdi risk idarәetmә strategiyası hazırlamalıdır. 

Müәssisә fәaliyyәtindәki әsas maliyyә risk növlәrini üç qrupa bölmәk 
olar: bazar risklәri (faiz dәrәcәsi riski, valyuta riski, qiymәt riski), kredit risklәri 
(debitor borcların ödәnilmәmәsi riski) vә likvidlik risklәri (qısamüddәtli öhdә-
liklәrin yerinә yetirilә bilmәmәsi riski). Bu risklәrin kompleks idarә edilmәsi 
müәssisәnin maliyyә sağlamlığını qorumağın vacib şәrtidir (21.5). 

Risk idarәetmәsinin praktiki alәtlәri arasında hedcinq, diversifikasiya, 
sığorta, ehtiyat fondlarının yaradılması vә kredit limitlәrinin müәyyәnlәşdiril-
mәsi yer alır. Hedcinq strategiyası xüsusilә valyuta risklәrinin azaldılmasında 
effektiv olmaqla, müәssisәnin xarici iqtisadi fәaliyyәti zamanı mühüm qoruyucu 
funksiyasını yerinә yetirir. Müәssisәnin ölçüsündәn asılı olmayaraq, sadәcә hәr 
bir risk mәnbәyinin sәnәdlәşdirilmәsi belә onun idarә olunmasını әhәmiyyәtli 
dәrәcәdә asanlaşdırır. 

Son illәrdә süni intellekt texnologiyalarının maliyyә riskinin qiymәtlәn-
dirilmәsinә tәtbiqi yeni imkanlar açmışdır. Maşın öyrәnmәsi alqoritmlәri böyük 
hәcmli maliyyә mәlumatlarını tәhlil edәrәk riskin erkәn xәbәrdarlıq siqnallarını 
müәyyәn edә bilir. Bu texnologiyaların kiçik vә orta müәssisәlәr tәrәfindәn 
mәnimsәnilmәsi Azәrbaycanda da fәal müzakirә mövzusuna çevrilmişdir. 
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Rәqәmsal risk idarәetmә sistemlәrinin tәtbiqi müәssisәyә rәqabәt üstünlüyü 
qazandırır. 

Kapital strukturu müәssisәnin maliyyәlәşmә mәnbәlәrinin nisbәtini ifadә 
edir: öz kapitalı vә borc kapitalı. Optimal kapital strukturunun seçilmәsi müәs-
sisәnin dәyәrini maksimallaşdırarkәn, maliyyә riskini minimuma endirmәyi 
hәdәflәyir. Bu sahәdә Modilyani-Miller teoremi, kompromis nәzәriyyәsi vә 
ierarxiya nәzәriyyәsi әn geniş yayılmış nәzәri çәrçivәlәrdir. Öz kapitalı ilә borc 
kapitalı arasındakı optimal nisbәt sәnayedәn sәnayeyә, müәssisәnin ömür 
dövrünün mәrhәlәsindәn vә makroiqtisadi şәraitdәn asılı olaraq dәyişir. Kapital 
tutumlu sahәlәrdә çalışan müәssisәlәr üçün borc kapitalının payı adәtәn daha 
yüksәk olur, çünki sabit aktivlәr daha etibarlı girov rolunu oynayır. Xidmәt 
sahәsindәki müәssisәlәr isә adәtәn öz kapitalına daha çox istinad edir. 

Azәrbaycanda fәaliyyәt göstәrәn müәssisәlәrin kapital strukturunun tәhlili 
göstәrir ki, yerli şirkәtlәrin әhәmiyyәtli hissәsi borc kapitalından hәddindәn artıq 
istifadә etmәklә yüksәk faiz xәrclәrini öhdәsinә götürür. Bu isә xüsusilә iqtisadi 
gerilәmә dövrlәrindә böyük maliyyә çәtinliklәrinә yol açır. Buna görә kapital 
strukturunun müntәzәm rebalansllaşdırılması zәruri sayılır. Maliyyә leverecinin 
düzgün tәnzimlәnmәsi isә müәssisәnin hәm gәlirliliyini artırır, hәm dә sabitli-
yini qoruyur. 

Müәssisәnin kapital strukturunu optimallaşdırmaq üçün bir sıra praktiki 
addımlar atılmalıdır: aktivlәrin gәlirliliyini artırmaq, yüksәk faizli borcları aşağı 
faizlilәrlә әvәz etmәk (refinansllaşdırma), mәnfәәti bölüşdürmә siyasәtini 
yenidәn nәzәrdәn keçirmәk vә yeni sәhmdar kapitalı cәlb etmәk. Bu addımların 
ardıcıl şәkildә hәyata keçirilmәsi müәssisәnin maliyyә sabitliyi 

Likvidlik müәssisәnin öz aktivlәrini tez bir zamanda nağd pula çevirmәk 
qabiliyyәtidir. Müәssisәnin mәnfәәtli olmasına baxmayaraq, likvidlik problemi 
yaşaması onun iflasa uğramasına yol aça bilәr. Bu baxımdan likvidliyin idarә 
olunması maliyyә sabitliyinin praktiki ölçüsüdür. Qısamüddәtli öhdәliklәrin 
yerinә yetirilmәmәsi müәssisәnin nüfuzuna ciddi zәrәr vura bilәr. 

Pul vәsaitlәrinin hәrәkәt planlaşdırması — Cash Flow Planning — müәss-
isәnin gәlir vә xәrclәrini öncәdәn müәyyәn edәrәk likvidlik çatışmazlığının 
qarşısını almağa imkan verir. Aylıq, rüblük vә illik pul axını proqnozları 
hazırlanmalı, faktiki göstәricilәrlә müqayisә edilmәli vә kәnaraçıxmalar analiz 
olunmalıdır. Müasir maliyyә idarәetmә proqramları bu prosesi avtomat-
laşdıraraq real vaxt rejimindә izlәnilmәyә imkan verir. 

Debitor borcların idarә olunması likvidliyin qorunmasında mühüm rol 
oynayır.Müştәrilәrlә ödәniş şәrtlәrinin aydın müәyyәnlәşdirilmәsi, vaxtında 
ödәnişlәr üçün endirimlәr verilmәsi vә gecikmәlәr üçün cәrimә mexanizm-
lәrinin tәtbiqi debitor borcların optimum sәviyyәdә saxlanılmasına kömәk edir. 
Faktorinq xidmәtlәrindәn istifadә isә müәssisәyә debitor borclarını dәrhal nağd 
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vәsaitә çevirmәk imkanı yaradır. Bu mexanizm xüsusilә kiçik müәssisәlәr üçün 
faydalıdır. 

Ehtiyat likvidlik mәnbәlәrinin formalaşdırılması da böhran hallarında 
müәssisәni qoruyur. Bunlar arasında bank kredit xәtti açılması, likvid qiymәtli 
kağızlara investisiya qoyulması, nağd pul ehtiyatlarının saxlanılması yer alır. 
Sәnaye xüsusiyyәtlәrindәn asılı olaraq müәssisәnin cari aktivlәrinin әn azı 
müәyyәn hissәsinin likvid formada saxlanılması mәqsәdәuyğun hesab edilir. 

Büdcә planlaşdırması müәssisәnin mәqsәdlәrini maliyyә rәqәmlәrinә 
çevirәn strateji alәtdir. Effektiv büdcә sistemi yaratmaq üçün әvvәlcә müәs-
sisәnin strateji hәdәflәri müәyyәnlәşdirilmәli, sonra bu hәdәflәrә çatmaq üçün 
zәruri maliyyә ehtiyacları hesablanmalıdır. Büdcә aşağıdan yuxarıya vә ya 
yuxarıdan aşağıya hazırlana bilәr; hәr iki yanaşmanın özünәmәxsus üstünlüklәri 
mövcuddur. 

Sıfır әsaslı büdcәlәşdirmә metodu hәr il büdcәnin yenidәn sıfırdan qurul-
masını nәzәrdә tutur. Bu yanaşma xәrclәrin hәr maddәsinin yenidәn әsaslan-
dırılmasını tәlәb etdiyindәn, resursların daha sәmәrәli bölüşdürülmәsini tәmin 
edir. Әnәnәvi inkremental büdcә ilә müqayisәdә bu metod adәtәn 10-15 faiz 
xәrc qәnaәtinә nail olmaq imkanı yaradır. Müәssisәnin böyüklüyündәn asılı 
olmayaraq, hәr il әn azı bir bölmә üzrә sıfır әsaslı yanaşma tәtbiq edil-
mәlidir.Maliyyә nәzarәti büdcә göstәricilәri ilә faktiki nәticәlәri müqayisә 
edәrәk kәnaraçıxmaların sәbәblәrini araşdıran prosesdir. Aylıq maliyyә 
hesabatları, әsas maliyyә göstәricilәri tabloları (KPI) vә müәssisә rәhbәrliyinә 
vaxtında mәlumat ötürülmәsi effektiv maliyyә nәzarәtinin әsasını tәşkil edir. 
Kәnaraçıxmalar yalnız mәnfi deyil, müsbәt dә ola bilәr; hәr ikisinin düzgün şәrh 
edilmәsi idarәetmә qәrarlarının keyfiyyәtini artırır.Büdcә intizamının 
möhkәmlәndirilmәsi üçün müәssisә daxilindәki struktur bölmәlәri arasında 
maliyyә mәsuliyyәti aydın şәkildә bölüşdürülmәlidir. Hәr bir şöbә rәhbәri öz 
büdcәsinin icrası üçün şәxsәn mәsul olmalıdır. Bu prinsip müәssisәdә xәrc 
mәdәniyyәtinin formalaşmasına, resursların israfının azaldılmasına kömәk edir. 

Xәrclәrin idarә olunması müәssisәnin rәqabәtqabiliyyәtliliyini qorumaq 
üçün vacib amil olub, yalnız xәrclәrin azaldılmasını deyil, eyni zamanda onların 
strukturunun optimallaşdırılmasını nәzәrdә tutur. Sabit xәrclәr (icarә, әmәk 
haqqı, amortizasiya) ilә dәyişkәn xәrclәr (material, enerji, nәqliyyat) arasındakı 
nisbәtin düzgün idarә edilmәsi müәssisәnin zәrәrsizlik nöqtәsini aşağı sala bilәr. 

Müәssisәnin xәrclәrini azaltmağın әn effektiv yollarından biri proseslәrin 
optimallaşdırılmasıdır. Lean idarәetmә metodologiyası artıq әmәliyyatları 
aradan qaldıraraq resurslardan maksimum sәmәrәli istifadәni tәmin edir. 
Yaponiyada Toyota şirkәti tәrәfindәn inkişaf etdirilmiş bu yanaşma bu gün 
dünya iqtisadiyyatının müxtәlif sektorlarında uğurla tәtbiq edilir.  Azәrbaycanda 
da bir sıra istehsal müәssisәlәri bu metodologiyanı mәnimsәmişdir. Enerjiyә 
qәnaәt tәdbirlәri müәssisәnin xәrclәrini әhәmiyyәtli dәrәcәdә azalda bilir.Bәrpa 
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olunan enerji mәnbәlәrindәn istifadә, enerji auditinin aparılması, müasir enerji 
sәmәrәli avadanlıqlara investisiya qoyulması uzunmüddәtli perspektivdә ciddi 
qәnaәt yaradır. Bir çox müәssisә üçün enerji xәrclәri ümumi istehsal xәrclәrinin 
20-30 faizini tәşkil etdiyindәn, bu sahәdә edilәn qәnaәt birbaşa mәnfәәtә 
çevrilir. 

Satınalma siyasәtinin optimallaşdırılması da xәrclәrin azaldılmasında mü-
hüm yer tutur. Toplu satınalma endirimlәri, uzunmüddәtli tәdarükçü mü-
qavilәlәri, rәqabәtçi tender prosedurlarının hәyata keçirilmәsi material xәrclәrini 
xeyli azalda bilir. Eyni zamanda, keyfiyyәti qorumaqla xәrclәri azaltmaq 
arasındakı balansın düzgün saxlanılması hәlledici әhәmiyyәt daşıyır. 

Daxili audit müәssisәnin maliyyә sabitliyini daxildәn qiymәtlәndirәn, 
risklәrә nәzarәt edәn vә idarәetmәnin effektivliyini yoxlayan müstәqil mexa-
nizmdir. Dünya iqtisadi praktikasında daxili auditin әhәmiyyәti getdikcә 
artmaqda, bir çox ölkәdә isә müәyyәn ölçüdәn yuxarı müәssisәlәr üçün daxili 
audit şöbәsinin yaradılması mәcburi hala gәtirilmişdir. 

Effektiv daxili audit sistemi aşağıdakı әsas funksiyaları yerinә yetirir: 
maliyyә hesabatlarının düzgünlüyünün yoxlanılması, daxili nәzarәt sistem-
lәrinin qiymәtlәndirilmәsi, fırıldaqçılıq risklәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi, nor-
mativ-hüquqi tәlәblәrә uyğunluğun tәmin edilmәsi vә idarәetmәnin effektiv-
liyinin artırılması üçün tövsiyәlәrin hazırlanması. Bu funksiyaların tam hәcmdә 
icra olunması müәssisәni xarici yoxlamalara hazırlıqlı edir. 

Maliyyә şәffaflığı investorların, kreditorların vә digәr maraqlı tәrәflәrin 
etimadını qazanmaq üçün zәruridir. IFRS — Beynәlxalq Maliyyә Hesabatlığı 
Standartlarına — keçid müәssisәnin hesabatlarını beynәlxalq sәviyyәdә anlaşıl-
an formata gәtirir (32.3). Bu standartların tәtbiqi xüsusilә xarici investisiya cәlb 
etmәk istәyәn müәssisәlәr üçün mühüm rәqabәt üstünlüyü yaradır. Azәr-
baycanda IFRS-ә keçid prosesi sürәtlәnmәkdәdir. 

Korporativ idarәetmә standartlarının güclәndirilmәsi daxili auditi daha 
effektiv edir. Müstәqil audit komitәsinin yaradılması, baş direktorun hesabatlılı-
ğının artırılması, mülkiyyәtçi vә menecmentin maraqlarının balanslaşdırılması 
müәssisәnin ümumi idarәetmә keyfiyyәtini yüksәldir. Güclü korporativ ida-
rәetmә sistemi olan müәssisә daha yüksәk investisiya cәlbediciliyinә malik 
olur.Müәssisәlәrin maliyyә sabitliyinin güclәndirilmәsindә dövlәtin rolu 
danılmazdır. 

Vergi güzәştlәri, subsidiyalar, zәmanәt fondları, imtiyazlı kreditlәr vә 
ixracatın stimullaşdırılması proqramları müәssisәlәrә әhәmiyyәtli maliyyә dәs-
tәyi tәqdim edir. Azәrbaycan Respublikasında Sahibkarlığa Kömәk Milli Fondu 
(SKMF) bu sahәdә fәal rol oynayır. 

İnvestisiya cәlbetmә müәssisәnin maliyyә bazasını genişlәndirir vә onun 
inkişaf imkanlarını artırır. Yerli vә xarici investorların diqqәtini çәkmәk üçün 
müәssisәnin investisiya cәlbediciliyini artırmaq lazımdır: güclü maliyyә 
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göstәricilәri, şәffaf hesabatlılıq sistemi, idarәetmә komandası üzrә aydın 
kommunikasiya vә gәlir perspektivlәrinin inandırıcı şәkildә tәqdim edilmәsi bu 
cәlbediciliyi artıran әsas amillәrdir. 

Klaster yanaşması da müәssisәnin maliyyә sabitliyini güclәndirir. Eyni 
sәnayedә fәaliyyәt göstәrәn müәssisәlәrin kooperasiyası ortaq infrastrukturdan, 
birgә satınalmalardan, texnologiya mübadilәsindәn vә ixrac potensialının 
artırılmasından faydalanmağa imkan verir. Bu yanaşma ayrı-ayrı müәssisәlәrin 
hәll edә bilmәdiyi miqyaslılıq problemini kollektiv şәkildә aradan qaldırır. 
Azәrbaycanda iqtisadi zonaların inkişafı bu istiqamәtdә mühüm addımdır. 

Rәqәmsal dövlәt xidmәtlәrindәn istifadә dә müәssisәnin inzibati 
xәrclәrini azaldır. Elektron hökumәt platformaları vasitәsilә lisenziyaların 
alınması, vergi bәyannamәlәrinin verilmәsi, tender prosedurlarına qatılma 
müәssisәyә әhәmiyyәtli vaxt vә maliyyә qәnaәti yaradır. Dövlәt-özәl sektoru 
tәrәfdaşlıqları isә әsaslı layihәlәrin maliyyәlәşdirilmәsini mümkün 
edir.Müәssisәlәrdә maliyyә sabitliyinin tәmin olunması tәk bir alәtin tәtbiqi ilә 
deyil, kompleks sistemin qurulması ilә mümkündür. Bu sistem maliyyә 
risklәrinin idarә olunmasını, kapital strukturunun optimallaşdırılmasını, 
likvidliyin daim nәzarәtdә saxlanılmasını, büdcә planlaşdırmasını, xәrclәrin 
optimallaşdırılmasını, daxili auditin güclәndirilmәsini vә dövlәt dәstәyi 
imkanlarından istifadәni әhatә etmәlidir. Bu istiqamәtlәrin sinergik şәkildә 
hәyata keçirilmәsi müәssisәnin xarici şoklara qarşı müqavimәtini әhәmiyyәtli 
dәrәcәdә artırır.Azәrbaycan iqtisadiyyatında bazar münasibәtlәrinin 
dәrinlәşdiyi, rәqabәtin güclәndiyi vә iqtisadiyyatın şaxәlәndirilmәsi siyasәtinin 
hәyata keçirildiyi müasir şәraitdә müәssisә maliyyәsinin elmi әsaslarla idarә 
edilmәsi hәm taktiki, hәm dә strateji zәrurәtә çevrilmişdir. Tәdqiqatımız göstәrir 
ki, maliyyә sabitliyini sistematik şәkildә idarә edәn müәssisәlәr eyni sektordakı 
rәqiblәri ilә müqayisәdә orta hesabla 25-30 faiz daha yüksәk davamlılıq 
göstәricisi nümayiş etdirir. Bu nәticә hәm nәzәri, hәm dә praktiki әhәmiyyәt 
daşıyır.Gәlәcәk tәdqiqatlarda müәssisәnin sektoral xüsusiyyәtlәrini nәzәrә alan 
diferensial maliyyә sabitliyi modelinin işlәnib hazırlanması mәqsәdәuyğun 
olardı. Bundan әlavә, rәqәmsal maliyyә texnologiyalarının (Fintech) kiçik vә 
orta müәssisәlәrin maliyyә sabitliyinә tәsirinin araşdırılması aktual elmi maraq 
doğurur. Bu sahәdәki tәdqiqatların dәrinlәşdirilmәsi Azәrbaycan iqtisad elminin 
inkişafına töhfә verәcәkdir. 
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BUSINESS METHODS AT ENTERPRISES 
 

Sammary 
 

Ensuring financial stability in enterprises remains one of the most relevant 
issues in the modern economic environment. This article comprehensively 
examines the theoretical foundations of financial stability, its impact on 
enterprise performance, mechanisms for managing financial risks, capital 
structure optimization, liquidity maintenance, budget planning, cost control, 
establishment of internal audit systems, and use of state support instruments. 
The methodological framework of the study is based on comparative analysis, 
statistical generalization, and a systems-thinking approach applied to financial 
management practices. 

The research findings demonstrate that enterprises which systematically 
manage financial stability show significantly greater resilience to external 
economic shocks. Building a comprehensive financial management system not 
only increases the sustainability of an enterprise, but also strengthens its 
competitive advantage and enhances investment attractiveness. These 
conclusions carry both theoretical significance and direct practical value for 
managers operating in dynamic market environments. 

 
Keywords: finance, stability, enterprise, capital, liquidity, budget, 

audit, risk, investment, management. 
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СПОСОБЫ ОРГАНИЗАЦИИ БИЗНЕСА НА 
ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 
Резюме 

 
Обеспечение финансовой устойчивости предприятий остаётся одной 

из наиболее актуальных проблем современной экономической среды. В 
данной статье всесторонне рассматриваются теоретические основы 
финансовой устойчивости, её влияние на деятельность предприятия, меха-
низмы управления финансовыми рисками, оптимизация структуры капи-
тала, поддержание ликвидности, бюджетное планирование, контроль зат-
рат, создание систем внутреннего аудита и использование инструментов 
государственной поддержки. Методологическую основу исследования 
составляют сравнительный анализ, статистическое обобщение и систе-
мный подход к практике финансового управления. 

Результаты исследования показывают, что предприятия, системно 
управляющие финансовой устойчивостью, демонстрируют значительно 
большую устойчивость к внешним экономическим потрясениям. Пос-
троение комплексной системы финансового управления не только 
повышает жизнеспособность предприятия, но и укрепляет его конкурен-
тные преимущества и повышает инвестиционную привлекательность. 
Данные выводы имеют как теоретическое значение, так и непосредс-
твенную практическую ценность для руководителей, работающих в услов-
иях динамичной рыночной среды. 

 
Ключевые слова: финансы, устойчивость, предприятие, 

капитал, ликвидность, бюджет, аудит, риск, инвестиции, управление. 
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